
INTERVIEW バ
ー
チ
ャ
ルYouTuber

が
指
南
　
税
理
士
試
験
6
科
目
目
？「
融
資
」
を
勉
強
し
よ
う
！

中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
が
展
開
す
る 

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
創
業
融
資
・
中
途
融
資
を
活
用
し
た
資
金
調
達
支
援

左からバーチャルYouTuberのみつき氏、一般社団法人中小企業税務経営研究協会の蔵田陽一氏、大野 晃氏

69 � 68



71　　月刊実務経営ニュース　2020.04 � 月刊実務経営ニュース　2020.04　　70

２
３
０
以
上
の
事
務
所
が 

経
営
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
学
ぶ

―
―　
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
は
、
一
般
社
団

法
人
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
が
主
催
す
る
新

た
な
組
織
で
す
。
そ
の
活
動
の
内
容
は
「
日
本
政
策

金
融
公
庫
か
ら
の
融
資
を
成
功
さ
せ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を

会
計
事
務
所
に
提
供
す
る
」
と
い
う
極
め
て
特
徴
的

な
も
の
で
す
。

　
本
日
は
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
事
務
局
長

で
あ
る
蔵
田
陽
一
氏
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
大
野 

晃

氏
、
最
高
顧
問
の
み
つ
き
氏
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
蔵
田
先
生
と
大
野
先
生
の
経
歴
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

蔵
田　
私
は
外
資
系
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー

ム
や
会
計
事
務
所
で
勤
務
し
た
後
、
平
成
20
年
に

個
人
事
務
所
を
開
業
し
ま
し
た
。
顧
問
先
は
現
在

３
０
０
社
以
上
で
、
年
商
は
１
億
円
を
達
成
し
て
い

ま
す
。

　
税
理
士
の
先
生
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
は
注

力
し
て
い
て
、
開
業
初
年
度
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
実
施
し

て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
私
ひ
と
り
で
は
活
動
の
広
が

り
に
限
界
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。　

　
そ
こ
で
、
大
野
先
生
に
お
声
掛
け
し
、
平
成
27
年

に
一
般
社
団
法
人
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
を

設
立
し
た
の
で
す
。
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会

で
は
、
会
員
で
あ
る
税
理
士
の
先
生
の
経
営
の
ご
相

談
に
お
応
え
し
た
り
、
経
営
に
関
す
る
情
報
を
発
信

し
た
り
し
て
い
ま
す
。

大
野　
私
は
飲
食
店
の
開
業
支
援
を
専
門
と
し
た
サ

ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
し
た
。
蔵
田
先
生
か
ら
お

話
し
い
た
だ
い
た
と
お
り
、
平
成
27
年
に
お
声
掛
け

い
た
だ
い
た
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
の
立
ち

上
げ
に
参
画
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
レ
ッ
ド
ス
タ
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
創

業
し
ま
し
た
。「
税
理
士
は
な
く
な
る
職
業
だ
」
と

い
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
業
界
全
体
を
活
性

化
さ
せ
た
い
と
考
え
た
の
で
す
。
現
在
は
そ
の
他
に

も
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
株
式
会
社
の
取
締
役

も
務
め
て
い
ま
す
。

―
―　
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
に
つ
い
て
は

本
誌
で
も
過
去
に
２
回
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
あ
ら
た
め
て
そ
の
活
動
内
容
に
つ
い
て
ご

紹
介
く
だ
さ
い
。

蔵
田　
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
は
、
税
理
士

が
切せ

っ
磋さ

琢た
く
磨ま

し
な
が
ら
会
計
事
務
所
の
経
営
ス
キ
ル

を
高
め
る
た
め
の
組
織
で
す
。
現
在
、
会
員
数
は

２
３
０
名
を
超
え
ま
し
た
。
会
計
事
務
所
の
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
組
織
と
し
て

は
、
全
国
最
大
級
の
規
模
だ
と
思
い
ま
す
。

　
メ
イ
ン
と
な
る
活
動
は
、
２
カ
月
に
一
度
の
ペ
ー

ス
で
開
催
し
て
い
る
定
例
会
で
す
。
正
会
員
は
相
談

無
制
限
で
会
場
参
加
が
で
き
ま
す
。
通
信
会
員
も
こ

の
定
例
会
の
内
容
を
Ｄ
Ｖ
Ｄ
で
送
付
し
て
い
ま
す
。

こ
の
通
信
会
員
は
、
年
に
20
回
を
目
安
に
チ
ャ
ッ
ト

上
で
経
営
に
関
す
る
相
談
を
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

大
野　
会
員
や
通
信
会
員
以
外
に
は
「
月
額
１
万
円

テ
ン
プ
レ
ー
ト
」
を
提
供
す
る
賛
助
会
員
も
い
ま
す
。

こ
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
は
、
簡
単
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

作
成
が
で
き
、
８
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
広
告
を
打
つ

だ
け
で
税
務
顧
問
を
獲
得
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い

う
も
の
で
す
。
こ
れ
は
私
た
ち
が
実
際
に
顧
問
先
を

獲
得
し
て
き
た
知
見
が
つ
ま
っ
て
い
る
テ
ン
プ
レ
ー

ト
な
の
で
す
が
、
同
じ
地
域
で
は
２
事
務
所
ま
で
に

限
定
し
て
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
創
業
融
資
や
相
続
の
手
続
き
に
関
す
る
テ

ン
プ
レ
ー
ト
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

元
公
庫
の
職
員
が 

公
庫
か
ら
の
融
資
を
教
え
る
場

―
―　
こ
の
た
び
新
た
に
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協

会
を
立
ち
上
げ
た
と
伺
い
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
活

動
を
行
う
組
織
な
の
で
す
か
。

蔵
田　
経
営
融
資
相
談
士
協
会
は
、
日
本
政
策
金
融

公
庫
の
創
業
融
資
・
中
途
融
資
を
成
功
さ
せ
る
こ
と

に
特
化
し
た
会
計
事
務
所
向
け
の
組
織
で
す
。

　
大
き
な
特
徴
は
、
元
公
庫
の
職
員
が
「
中
の
人
」

を
務
め
るV

Tuber

「
み
つ
き
」
が
さ
ま
ざ
ま
な
ノ

経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
は
、
会
計
事
務
所
が
融
資
支
援
ビ
ジ
ネ
ス
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
税
理
士
が
運
営
す
る
団
体
だ
。
主
催
す
る
一
般
社
団

法
人
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
（
東
京
都
渋
谷
区
）
は
、
会
計
事
務
所
経
営
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
組
織
と
し
て
、
全
国
で
最
大
級
の
会
員

数
を
誇
る
。
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
特
徴
は
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
創
業
融
資
・
中
途
融
資
に
特
化
し
、
融
資
を
成
功
さ
せ
る
知
見
を

提
供
し
て
い
る
点
だ
。
さ
ら
に
、
そ
の
知
見
を
提
供
す
る
の
は
税
理
士
だ
け
で
は
な
い
。
融
資
の
現
場
を
経
験
し
た
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
元
職
員

がV
Tuber

と
し
て
実
践
的
な
動
画
を
配
信
し
、
相
談
に
も
乗
っ
て
い
る
の
だ
。
本
稿
で
は
、
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
事
務
局
長
を
務
め
る
　
　

蔵
田
陽
一
氏
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
大
野�

晃
氏
、
最
高
顧
問
の
み
つ
き
氏
に
同
協
会
の
活
動
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影�

大
山
美
穂
）

蔵田陽一（くらた・よういち）

一般社団法人中小企業税務経営研究協会・代表理事。

1975年千葉市生まれ。早稲田大学理工学部応用物理

学科卒業。早稲田大学大学院理工学研究科物理学及応

用物理学専攻修了。アクセンチュア株式会社戦略グル

ープ出身。蔵田経営会計事務所代表税理士。32歳か

ら独立開業し、ゼロから顧問数300社・粗利1億円の

事務所に成長させる。ネットによる自動集客に成功し、

現在では申告書チェックと、高度な税務・経営相談業

務を除き、プレイヤーではなく、ビジネスオーナーと

なり、ほとんど時間と労力を使わずに税理士事務所を

経営している。会員数230名超の税理士さん向けコン

サルティングサービスを行うジョイントビジネスも成

功させる。

INTERVIEW　中小企業税務経営研究協会が展開する�日本政策金融公庫の創業融資・中途融資を活用した資金調達支援
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ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
い
る
点
で
す
。
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
た
り
、YouTube

とTw
itter

で
情
報
発
信

を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

―
―　
設
立
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
野　
こ
れ
ま
で
私
が
会
計
事
務
所
を
運
営
し
て
顧

問
先
を
支
援
し
た
経
験
に
お
い
て
も
、
公
庫
の
融
資

を
活
用
し
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
公
庫
の
方
に
は
直

接
聞
き
に
く
い
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、
税
理
士
は
お
客
様
に
融
資
の

支
援
を
求
め
ら
れ
る
存
在
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
当
然

の
こ
と
な
が
ら
資
格
を
得
る
た
め
の
５
科
目
の
試
験

で
は
融
資
に
つ
い
て
の
勉
強
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。

融
資
の
実
績
が
な
い
ま
ま
世
の
中
に
出
ま
す
の
で
、

顧
問
先
に
融
資
に
つ
い
て
相
談
さ
れ
て
も
ど
の
よ
う

に
応
え
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
税
理
士
も
多
く

い
る
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
う
ま
く
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
な
い
の
は
、

単
に
勉
強
を
し
て
い
な
い
か
ら
だ
と
私
た
ち
は
考
え

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
勉
強
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
元

公
庫
の
方
に
教
え
て
も
ら
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
と
て

も
説
得
力
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
税
務
を
勉
強
す
る
の

と
同
じ
よ
う
に
、
公
庫
の
融
資
に
つ
い
て
公
庫
の
出

身
者
か
ら
し
っ
か
り
学
べ
る
場
が
こ
の
経
営
融
資
相

談
士
研
究
協
会
な
の
で
す
。

―
―　
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
融
資
に
特
化
し
た
組

織
は
珍
し
い
で
す
ね
。

大
野　
元
公
庫
の
方
が
指
導
す
る
組
織
は
、
お
そ
ら

く
他
に
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
の
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
に
、

税
理
士
の
先
生
だ
け
で
は
な
く
、
会
計
事
務
所
で
働

く
職
員
の
方
々
に
も
参
加
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
所
長
は
融
資
を
分
か
っ
て
い
た
と
し
て
も
、

職
員
に
知
識
が
な
い
会
計
事
務
所
は
と
て
も
多
い
と

思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
で
も
職
員
は
顧
問
先
を
担

当
し
ま
す
。

　
経
営
者
が
融
資
に
つ
い
て
疑
問
や
悩
み
を
抱
え
た

と
き
に
、
相
談
で
き
る
相
手
は
会
計
事
務
所
の
担
当

者
し
か
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
こ
で
う
ま
く
対
応

で
き
な
け
れ
ば
税
理
士
変
更
の
要
因
に
な
っ
て
し
ま

う
で
し
ょ
う
。

―
―　
そ
う
い
っ
た
例
は
実
際
に
あ
る
の
で
す
か
。

大
野　
私
た
ち
は
中
小
企
業
税
務
経
営
研
究
協
会
を

通
じ
て
、
税
理
士
の
先
生
か
ら
年
間
２
０
０
０
件
を

超
え
る
相
談
を
頂
い
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
顧
問

先
を
新
た
に
獲
得
で
き
た
理
由
を
尋
ね
て
み
る
と
、

「
前
の
会
計
事
務
所
で
は
融
資
に
対
応
し
て
も
ら
え

な
か
っ
た
か
ら
」
と
い
う
声
が
多
い
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
お
客
様
に
「
う
ち
は
融
資
の
対
応
が

で
き
ま
す
よ
」
と
自
信
を
持
っ
て
伝
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
そ
れ
で
獲
得
で
き
る
わ
け
で
す
。
し
か
も
、

前
の
会
計
事
務
所
よ
り
も
高
い
顧
問
料
で
契
約
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

―
―　
融
資
の
支
援
が
他
の
事
務
所
と
差
別
化
に
な

っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

大
野　
そ
の
と
お
り
で
す
。
Ａ
Ｉ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
に
よ
り

記
帳
や
業
務
領
域
の
自
動
化
が
ま
す
ま
す
進
む
今
後

で
は
、
当
然
な
が
ら
顧
問
料
が
下
が
っ
て
い
く
で
し

ょ
う
。
で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所
に
は
新
し
い
サ
ー

ビ
ス
が
必
要
な
の
で
す
。

　
た
だ
し
、
顧
問
先
の
売
上
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
す
る
の
は
難
易
度
が
高

い
で
す
か
ら
、
そ
の
ひ
と
つ
手
前
の
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
、
財
務
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
れ
ば
よ
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
銀
行
か
ら
の
融
資
に

も
対
応
で
き
る
の
は
理
想
で
す
が
、
ま
ず
は
公
庫
の

融
資
を
切
り
口
に
し
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
に 

特
化
す
る
理
由

─
─　
な
ぜ
日
本
政
策
金
融
公
庫
か
ら
の
融
資
に
特

化
し
た
の
か
、
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
野　
先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
た
と
お
り
、
多
く
の
会

計
事
務
所
の
顧
問
先
、
す
な
わ
ち
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
や
中
小
企
業
の
融
資
は
、
公
庫
か
ら
の
融
資
で

カ
バ
ー
で
き
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　
一
般
的
な
銀
行
の
融
資
は
融
資
支
援
者
に
は
難
易

度
が
高
い
た
め
、
比
較
的
ハ
ー
ド
ル
の
低
い
公
庫
の

融
資
を
勉
強
す
る
こ
と
を
オ
ス
ス
メ
し
て
い
る
わ
け

で
す
。

　
ま
た
、
公
庫
の
特
徴
の
ひ
と
つ
に
「
地
割
り
」
が

な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
も
し
、
渋
谷
区
に
会

計
事
務
所
が
あ
り
、
そ
の
先
生
が
渋
谷
の
金
融
機
関

と
良
好
な
関
係
を
構
築
で
き
て
い
る
と
し
ま
し
ょ
う
。

そ
う
い
っ
た
事
務
所
で
も
、
顧
問
先
の
企
業
が
台
東

区
で
あ
れ
ば
、
同
じ
金
融
機
関
で
あ
っ
て
も
あ
ら
た

め
て
台
東
区
の
支
店
と
付
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
渋
谷
支
店
の
担
当
者
が
台
東
区
の
支
店
エ
リ

ア
に
あ
る
企
業
の
融
資
を
審
査
す
る
こ
と
は
な
い
の

で
す
。

　
こ
れ
が
地
割
り
な
の
で
す
が
、
公
庫
に
は
こ
の
よ

う
な
概
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
が
お
付
き

合
い
し
て
い
た
公
庫
の
支
店
で
は
、
関
東
１
都
３
県

を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。

蔵
田　
公
庫
に
は
地
割
り
の
考
え
が
な
い
の
で
、
実

大野 晃（おおの・あきら）

レッドスターコンサルティング株式会社�代表取締役社

長。税理士。会計事務所RPA研究会株式会社�取締役。

一般社団法人中小企業税務経営研究協会�理事。税理士

YouTuber・チャンネル登録2000超。昭和59年生

まれ。平成25年より税理士業界初の飲食店開業支援

専門税理士として飲食店の廃業率の低下を理念に活動

を開始。平成26年�に、著書『本当のところどうなの？

税理士の「お仕事」と「正体」がよ～くわかる本』（秀

和システム）�がAmazonランキング税理士資格部門1

位を獲得。平成27年に、『繁盛する飲食店が必ずやっ

ている開業資金の調達方法』（秀和システム）が、同

外食産業部門1位を獲得。平成30年、ITA大野事務所

から独立し、サン共同税理士法人と経営統合。

一般社団法人中小企業税務経営研究協会（https://zeimukeiei.jp/）

INTERVIEW　中小企業税務経営研究協会が展開する�日本政策金融公庫の創業融資・中途融資を活用した資金調達支援
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際
に
大
阪
支
店
で
融
資
し
て
も
ら
っ
た
お
客
様
の
案

件
を
、
東
京
の
支
店
の
方
に
口
利
き
し
て
も
ら
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
野　
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
起
こ
し
た
組
織
で
は
な

く
、
実
際
に
１
０
０
件
、
２
０
０
件
と
公
庫
の
融
資

を
経
験
し
て
い
る
税
理
士
が
発
起
人
で
あ
る
と
い
う

点
で
す
。
さ
ら
に
発
足
前
に
は
中
小
企
業
税
務
経
営

研
究
協
会
の
２
３
０
名
以
上
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
公
庫

の
融
資
に
関
し
て
の
悩
み
や
疑
問
を
集
約
し
て
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
プ
ロ
で
あ
る
会
計
事
務
所
の
人
間
が

疑
問
に
感
じ
る
こ
と
も
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
網
羅
し

て
い
る
わ
け
で
す
。

　
私
た
ち
は
今
後
「
経
営
融
資
相
談
士
」
を
認
定
す

る
試
験
を
実
施
す
る
予
定
で
す
が
、
育
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
中
に
は
実
際
の
現
場
か
ら
生
ま
れ
た
ニ
ー
ズ
が

織
り
込
ま
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
決
し
て
プ
ロ
ダ
ク

ト
ア
ウ
ト
で
は
な
く
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
発
想
で

生
ま
れ
て
い
る
取
り
組
み
で
す
。

―
―　
経
営
融
資
相
談
士
の
資
格
試
験
も
運
用
さ
れ

て
い
く
の
で
す
ね
。

大
野　
こ
の
資
格
を
取
得
す
れ
ば
「
税
理
士
は
税
務

し
か
勉
強
し
な
い
の
が
通
常
な
の
で
す
が
、
私
た
ち

は
融
資
を
勉
強
し
て
い
ま
す
よ
」
と
差
別
化
で
き
る

わ
け
で
す
。

元
日
本
政
策
金
融
公
庫
出
身
の

V
Tuber

―
―　
本
日
は
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
最
高

顧
問
で
あ
り
、V

Tuber

「
み
つ
き
」
を
運
営
さ
れ

て
い
る
み
つ
き
さ
ん
に
も
ご
同
席
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
み
つ
き
さ
ん
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
出
身
と
伺

い
ま
し
た
が
、
経
歴
を
も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

み
つ
き　
私
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
に
入
り
、
創
業

融
資
や
中
途
融
資
の
審
査
、
督
促
を
は
じ
め
と
す
る

返
済
管
理
な
ど
支
店
業
務
は
ひ
と
と
お
り
担
当
し
ま

し
た
。
審
査
は
、
税
理
士
・
公
認
会
計
士
・
弁
護

士
・
司
法
書
士
・
弁
理
士
な
ど
の
士
業
、
飲
食
業
、

理
美
容
業
、
建
設
業
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
業
な
ど

幅
広
く
経
験
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
数
字
は
公
庫
で
の
平
均
く
ら
い
だ
と
思
い

ま
す
が
、
月
間
で
20
〜
30
件
、
金
額
に
す
る
と
１
・

５
億
円
程
度
の
融
資
を
担
当
し
ま
す
。
で
す
か
ら
、

毎
日
の
よ
う
に
中
小
企
業
の
経
営
者
や
個
人
事
業
主

の
方
と
面
談
し
て
い
ま
し
た
。
入
社
間
も
な
い
頃
は
、

「
お
前
み
た
い
な
入
り
た
て
の
新
人
に
、
オ
レ
の
事

業
が
分
か
る
わ
け
が
な
い
」
な
ど
と
お
叱
り
を
い
た

だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
案
件
を

経
て
融
資
や
資
金
繰
り
を
見
る
目
を
身
に
つ
け
て
い

き
ま
し
た
。

大
野　
私
はTw

itter

で
み
つ
き
さ
ん
と
交
流
を
始

め
て
お
声
掛
け
し
た
の
で
す
が
、
み
つ
き
さ
ん
が

V
Tuber

と
し
て
活
動
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
大
き
な

意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
顔
を
出
し
て

名
前
も
出
し
て
活
動
す
る
と
、
言
え
る
こ
と
が
限
定

的
に
な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

み
つ
き　
そ
れ
は
間
違
い
な
い
で
す
ね
。
や
は
り
、

V
Tuber

と
し
て
の
活
動
を
始
め
る
際
、「
絶
対
に

顔
出
し
は
し
な
い
」
と
決
め
た
理
由
は
い
く
つ
か
あ

る
の
で
す
が
、
そ
の
ひ
と
つ
が
「
顔
出
し
を
す
る
と

言
え
る
こ
と
が
限
定
的
に
な
る
か
ら
」
で
す
。

大
野　
ま
た
、
み
つ
き
さ
ん
は
い
い
意
味
で
、
現
場

で
働
い
た
ま
ま
退
職
さ
れ
た
の
で
、
最
も
よ
く
現
場

の
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

み
つ
き　
そ
う
で
す
ね
。
例
え
ば
支
店
長
や
課
長
な

ど
役
職
付
き
で
退
職
し
、
創
業
計
画
書
の
作
り
方
な

ど
を
支
援
し
て
い
る
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
た

だ
、
そ
の
よ
う
な
立
場
の
方
は
、
融
資
に
お
い
て
決

裁
は
す
る
も
の
の
少
し
審
査
の
現
場
か
ら
は
離
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
点
、
私
の
よ
う
に
職
員
レ
ベ
ル
で
退

職
し
て
、
情
報
発
信
を
し
て
い
る
方
は
他
に
い
な
い

と
思
い
ま
す
。

―
―　
日
本
政
策
金
融
公
庫
を
退
職
さ
れ
た
後
、
新

し
い
情
報
な
ど
は
ど
の
よ
う
に
仕
入
れ
て
い
る
の
で

す
か
。

み
つ
き　

V
Tuber

と
し
て
の
活
動
は
明
ら
か
に
し

て
い
ま
せ
ん
が
、
現
在
も
現
役
の
職
員
の
方
と
つ
な

が
り
が
あ
り
ま
す
の
で
、
最
新
情
報
の
キ
ャ
ッ
チ
ア

ッ
プ
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
オ
ン
ラ
イ
ン
集
客
は
せ
ず
に
オ
フ
ラ
イ
ン

で
繋
が
り
の
あ
る
経
営
者
の
融
資
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
。
繋
が
り
あ
る
経
営
者
の
お
役
に
立
ち
た
い
と

思
う
の
と
同
時
に
、
自
分
が
持
っ
て
い
る
知
識
・
ノ

ウ
ハ
ウ
が
錆さ

び
て
い
な
い
か
も
確
か
め
て
い
ま
す
。

―
―　

V
Tuber

み
つ
き
と
し
て
は
、
ど
の
よ
う
動

画
を
配
信
さ
れ
て
い
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

み
つ
き　
融
資
の
窓
口
で
私
が
さ
ま
ざ
ま
な
お
客
様

か
ら
「
こ
れ
っ
て
ど
う
な
ん
で
す
か
？
」
と
実
際
に

相
談
を
も
ら
っ
た
内
容
が
メ
イ
ン
で
す
。
具
体
的
に

は
、
書
類
の
書
き
方
で
あ
っ
た
り
、
創
業
融
資
に
自

己
資
金
が
い
く
ら
必
要
だ
っ
た
り
す
る
の
か
な
ど
、

ま
ず
は
基
本
的
な
内
容
で
、
現
在
40
〜
50
本
く
ら
い

の
動
画
を
配
信
し
て
い
ま
す
。

蔵
田　
こ
の
動
画
を
み
て
、
ぜ
ひ
税
理
士
だ
け
で
は

な
く
、
職
員
の
方
に
も
融
資
を
学
ん
で
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

大
野　
そ
う
で
す
ね
。
理
想
は
職
員
の
方
々
が
顧
問

先
に
対
応
で
き
る
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と

で
す
。
し
か
し
、
も
の
す
ご
く
難
し
い
知
識
が
必
要

な
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
知
っ
て
い
る
か
、
知

ら
な
い
か
」
だ
け
で
大
き
な
差
が
つ
く
の
が
、
こ
の

公
庫
か
ら
の
融
資
な
の
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
融
資
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
い
て
も
、

職
員
に
は
対
応
で
き
ず
、
所
長
が
自
ら
や
る
し
か
な

い
事
務
所
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
所
長
も
体
系
的
に
知
識
を
身
に
着
け
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
職
員
に
教
育
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
担
当
す
る
職
員
が
融
資
を

提
案
し
て
い
れ
ば
、
資
金
繰
り
の
シ
ョ
ー
ト
を
避
け

る
こ
と
が
で
き
た
事
例
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

蔵
田　
実
際
に
、
以
前
は
私
の
事
務
所
で
も
、
融
資

の
話
が
出
る
と
私
に
頼
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。

　
そ
も
そ
も
、
開
業
し
た
て
の
頃
、
私
も
融
資
に
取

り
組
み
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
は
失
敗
の

可
能
性
が
あ
る
業
務
が
嫌
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か

し
、
お
客
様
か
ら
見
れ
ば
融
資
に
対
応
で
き
な
い
会

計
事
務
所
に
価
値
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
嫌

で
も
融
資
に
取
り
組
む
し
か
な
い
の
で
す
。

みつき

バーチャルYouTuber。中の人は日本政策金融公庫出

身。YouTubeチャンネル「公庫融資のエッセンス」

を運営中。

INTERVIEW　中小企業税務経営研究協会が展開する�日本政策金融公庫の創業融資・中途融資を活用した資金調達支援
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１
年
で
30
社
の
創
業
融
資
を 

獲
得
で
き
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

―
―　
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
と
し
て
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

蔵
田　

ま
ず
、
先
ほ
ど
か
ら
申
し
上
げ
て
い
る

V
Tuber

み
つ
き
に
よ
る
講
義
動
画
で
す
。
全
体
で

４
時
間
超
収
録
し
て
い
て
、
基
本
的
な
こ
と
か
ら
学

べ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
先
ほ
ど
も
少
し
お
話
し
し
ま
し
た
が
、
受

講
後
に
は
認
定
試
験
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
税
理
士

の
先
生
は
免
除
の
対
象
で
す
が
、
無
資
格
の
方
に
は

認
定
試
験
に
合
格
し
て
い
た
だ
い
た
後
に
経
営
融
資

相
談
士
を
名
乗
れ
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。
こ
の
試

験
は
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
会
員
で
あ
れ
ば
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
無
料
で
受
験
す
る
こ
と
が
可

能
で
す
。
名
刺
に
ご
記
載
い
た
だ
く
ロ
ゴ
な
ど
も
ご

用
意
し
て
い
ま
す
の
で
、
営
業
に
役
立
て
て
い
た
だ

け
る
で
し
ょ
う
。

　
さ
ら
に
、
公
庫
に
提
出
す
る
創
業
計
画
書
の
記
載

例
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
主
な
業
種

ご
と
に
７
種
類
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
作
成
し
ま
し
た
。

顧
問
先
な
ど
を
対
象
に
、
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
た

め
の
キ
ッ
ト
も
お
渡
し
し
て
い
ま
す
。

―
―　
す
ぐ
に
顧
問
先
の
支
援
に
取
り
組
め
る
体
制

が
整
い
そ
う
で
す
ね
。

み
つ
き　
会
員
の
種
別
に
よ
り
ま
す
が
、
融
資
に
関

し
て
分
か
ら
な
い
こ
と
を
私
に
相
談
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
も
提
供
し
て
い
ま
す
。
原
則
的
に
は
24
時
間
以
内

に
回
答
い
た
し
ま
す
。

大
野　
経
営
融
資
相
談
士
が
会
計
事
務
所
に
い
る
こ

と
、
そ
し
て
元
公
庫
の
顧
問
が
い
る
経
営
融
資
相
談

士
研
究
協
会
の
会
員
に
な
る
こ
と
は
、
大
き
な
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
な
る
で
し
ょ
う
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上

に
掲
載
す
れ
ば
、
そ
れ
は
「
融
資
に
強
い
」
と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
営
業
へ
出
た
際
に
も
、
大
き
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

に
な
る
は
ず
で
す
。

蔵
田　
会
員
の
募
集
は
地
域
ご
と
に
上
限
が
決
ま
っ

て
い
ま
す
。
無
制
限
に
す
る
と
差
別
化
に
は
な
り
ま

せ
ん
の
で
、
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
落
ち
な
い
設
計
に

し
て
い
ま
す
。

　
実
際
、
相
続
手
続
相
談
士
研
究
協
会
と
い
う
当
協

会
の
別
の
団
体
で
も
、
相
続
手
続
相
談
士
と
名
乗
る

だ
け
で
既
存
の
法
人
の
お
客
様
か
ら
相
続
の
話
が
来

て
、
最
終
的
に
相
続
税
申
告
の
依
頼
が
増
え
る
と
い

う
事
例
が
多
数
あ
り
ま
す
。
お
客
様
に
ブ
ラ
ン
ド
を

認
知
し
て
い
た
だ
く
、
と
い
う
の
は
と
て
も
効
果
が

大
き
い
の
で
す
。

大
野　
も
う
ひ
と
つ
、
創
業
融
資
を
獲
得
す
る
た
め

の
ウ
ェ
ブ
テ
ン
プ
レ
ー
ト
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

蔵
田　
こ
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
使
っ
て
、
実
際
に
１

年
以
上
運
用
し
て
い
る
の
で
す
が
、
既
に
30
〜
40
件

く
ら
い
の
創
業
融
資
案
件
を
獲
得
し
た
実
績
が
あ
り

ま
す
。
月
１
万
円
で
提
供
し
て
い
る
も
の
な
の
で
す

が
、
例
え
ば
ウ
ェ
ブ
制
作
会
社
に
何
十
万
円
を
か
け

て
作
っ
て
も
ら
う
よ
り
も
効
果
が
あ
る
と
自
負
し
て

い
ま
す
。

　
こ
の
テ
ン
プ
レ
ー
ト
で
創
業
融
資
を
獲
得
す
れ
ば
、

ま
ず
融
資
手
数
料
を
い
た
だ
け
ま
す
し
、
そ
の
後
は

低
く
な
い
水
準
の
顧
問
契
約
も
獲
得
で
き
る
わ
け
で

す
。公

庫
融
資
支
援
は
序
章

―
―　
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
野　
こ
れ
ま
で
に
お
話
し
し
て
き
た
と
お
り
、
ま

ず
私
た
ち
は
公
庫
に
特
化
し
た
形
で
活
動
を
始
め
て

い
ま
す
。
た
だ
、
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
と
名

乗
っ
て
い
る
と
お
り
、
公
庫
以
外
の
民
間
の
銀
行
の

融
資
領
域
を
カ
バ
ー
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
を
構
築
す
る

た
め
、
日
本
で
も
５
本
の
指
に
入
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
レ
ベ
ル
の
民
間
銀
行
の
財
務
支
援
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト
を
お
招
き
し
始
め
て
い
ま
す
。
リ
リ
ー
ス
は

２
０
２
０
年
の
秋
頃
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
協
調
融
資
も
今
後
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
で
す
か
ら
、

み
つ
き
さ
ん
と
民
間
融
資
支
援
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
が

手
を
組
ん
で
ご
支
援
す
る
仕
組
み
も
構
築
中
で
す
。

　
公
庫
の
融
資
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
、
ま

ず
は
税
務
以
外
の
業
務
に
取
り
組
む
こ
と
が
当
た
り

前
だ
と
い
う
マ
イ
ン
ド
が
醸
成
さ
れ
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
公
庫
の
論
理
が
分
か
れ
ば
、
そ
の
他
の
金
融
機

関
に
応
用
で
き
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
で

す
か
ら
、
メ
ガ
バ
ン
ク
を
は
じ
め
と
す
る
民
間
銀
行

の
融
資
も
手
掛
け
て
い
き
ま
す
の
で
、
秋
ま
で
お
待

ち
く
だ
さ
い
。
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
で
、
全

て
の
融
資
が
完
結
す
る
世
界
を
つ
く
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
―　
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

蔵
田　
私
が
税
理
士
を
目
指
し
た
き
っ
か
け
は
、
20

歳
の
頃
に
会
計
事
務
所
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
こ
と

で
す
。
そ
れ
以
前
の
私
は
、
税
理
士
と
は
単
に
帳
簿

を
つ
け
る
だ
け
の
職
業
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
そ
の
事
務
所
の
所
長
は
「
今
日
は
融

資
の
相
談
を
も
ら
っ
た
お
客
様
の
資
金
調
達
に
成
功

し
た
ん
だ
よ
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
の
お
金
は
返
済
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

と
き
税
理
士
の
仕
事
と
は
、
顧
問
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
創
造
的
な
も
の
な
の
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
単
な
る
作
業
で
は
な
く
、
本
当
に
お
客

様
の
経
営
の
役
に
立
つ
魅
力
的
な
仕
事
な
の
だ
と
理

解
で
き
た
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
領
域
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
い
限
り
、

税
理
士
の
顧
問
料
は
お
客
様
に
と
っ
て
コ
ス
ト
で
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。
ぜ
ひ
、
融
資
の
支
援
に
取
り
組
み
、

お
客
様
の
お
役
に
立
て
る
存
在
に
な
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

大
野　
税
理
士
の
受
験
者
数
は
年
々
減
少
し
て
い
ま

す
。
い
わ
ば
「
不
人
気
」
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
私
は
こ
の
業
界
が
魅
力
的
に
な
っ
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
必
要
な
第
一
歩
が
融
資
の
支
援
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
財
務
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
後
、
さ
ら
に
お
客
様

の
売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
踏
み
出
す
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
Ｉ
Ｔ
や
Ｒ
Ｐ
Ａ
、
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
を
活
用
す
れ
ば
、
税
務
業
務
の
占
め
る
ウ
ェ

イ
ト
は
す
ご
く
少
な
く
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
そ
の
よ
う
な
状
態
を
実
現
で
き
れ
ば
、
き
っ
と

給
与
水
準
も
高
く
な
り
、
素
晴
ら
し
い
人
材
も
集
ま

る
魅
力
的
な
業
界
に
な
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

み
つ
き　

紹
介
に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
は
現
在

YouTube

、Tw
itter

、note

で
公
庫
融
資
を
受

け
る
た
め
に
知
っ
て
お
き
た
い
こ
と
を
発
信
し
て
い

ま
す
。
発
信
活
動
を
通
し
て
、
一
個
人
の
発
信
で
は

公
庫
融
資
の
情
報
を
届
け
る
に
は
限
界
が
あ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
定
期
的
に
中
小
企
業
や
個
人
事
業
主
と

接
し
、
財
務
内
容
も
把
握
し
て
い
る
税
理
士
事
務
所

に
私
の
持
つ
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
し
て
、
よ
り

多
く
の
中
小
企
業
や
個
人
事
業
主
に
知
っ
て
も
ら
え

れ
ば
と
思
い
、
今
回
の
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会

に
参
加
し
ま
し
た
。

　
私
自
身
、
公
庫
に
入
社
す
る
前
は
簿
記
の
知
識
す

ら
お
ぼ
つ
か
な
い
状
態
で
し
た
が
、
こ
こ
ま
で
ス
キ

ル
を
習
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
当
時
の
自
分

を
意
識
し
て
４
時
間
超
の
講
義
動
画
、
汎
用
性
が
高

い
７
業
種
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
創
業
計
画
書
の
テ

ン
プ
レ
ー
ト
、
顧
問
先
候
補
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
キ
ッ

ト
、
そ
し
て
会
員
の
種
別
に
よ
り
ま
す
が
、
私
に
直

接
相
談
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
と
、
私
た
ち
が
持
て
る
知

識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
惜
し
み
な
く
提
供
し
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
顧
問
先
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
経
営
融
資
相
談

士
研
究
協
会
の
サ
ー
ビ
ス
を
フ
ル
活
用
し
て
く
だ
さ

い
。

─
─　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。
経
営
融
資
相
談
士
研
究
協
会
の
ま
す
ま
す

の
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

INTERVIEW　中小企業税務経営研究協会が展開する�日本政策金融公庫の創業融資・中途融資を活用した資金調達支援
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